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INTRODUCAO

O Plano de Expansdo de Vagas da Educacdo Infantil serd concebido e reavaliado
anualmente, com a finalidade de delinear, de forma sistematica, as possibilidades de
ampliacdo do atendimento as criancas na etapa Creche — Educacéo Infantil (O a 3 anos). Tal
necessidade decorre do fato de que, embora a Pré-Escola (4 e 5 anos) alcance atualmente
100% da demanda manifesta, apenas 51% das criangas de 0 a 3 anos séo atendidas pela Rede
Municipal, revelando um déficit que exige planejamento qualificado e a¢bes progressivas de
expanséo.

O monitoramento continuo das a¢Oes propostas integra o processo de planejamento
estratégico da gestdo educacional, constituindo-se instrumento indispensavel para assegurar
controle, acompanhamento e reorientacdo das medidas implementadas. Assim, a revisdo anual
do presente plano torna-se imprescindivel para analisar cendrios, avaliar a capacidade
administrativa e ajustar os parametros de atuacdo, observadas as condi¢cGes materiais,
financeiras e organizacionais da Administragdo Municipal.

A andlise contextual de cada regido do municipio de Lima Campos permite, ainda,
estabelecer acdes, metas e procedimentos compativeis com as especificidades locais,
contribuindo para a transformacéo das condicdes atuais e para o adequado enfrentamento das
demandas futuras. Diante disso, o Plano de Expansdo de Vagas da Educacdo Infantil
configura-se como documento basilar para reflexdo, ordenamento e aprimoramento das
politicas publicas educacionais, reafirmando o compromisso municipal com a garantia do
direito a educacéo e com o desenvolvimento integral da primeira infancia.

DIAGNOSTICO SITUACIONAL

A Educagdo Infantil no municipio de Lima Campos/MA evidencia um cenério de
crescente demanda por atendimento na etapa Creche (0 a 3 anos), impulsionado tanto pelo
aumento natural da populacdo quanto pela migracdo de novas familias que buscam se
estabelecer no municipio. A Secretaria Municipal de Educacdo tem recebido, diariamente,
solicitacOes de matricula para criancas dessa faixa etaria, demonstrando que a procura supera
consideravelmente a capacidade instalada da Rede Municipal.

Atualmente, a Educagdo Infantil conta com 14 unidades escolares, das quais 13
ofertam o atendimento em Creche. O nimero de criangas matriculadas de 0 a 3 anos é de 322,
valor que corresponde exatamente a capacidade instalada no momento. A Rede Municipal
dispOe de 74 profissionais atuando diretamente na etapa, entre professores, coordenadores e
demais colaboradores.

Apesar dos esforcos da gestdo, a etapa Creche permanece como o principal ponto de
insuficiéncia da rede: enquanto a Pré-Escola (4 e 5 anos) alcanca 100% da demanda manifesta,
apenas 51% das criancas de 0 a 3 anos séo atendidas. A demanda reprimida atinge 48 criancas,

Praca Duque de Caxias, s/n° Centro — Lima Campos, MA — CEP 65728-000.
Fone: (99) 3646-1112 / (99) 98139-6433 - E-mail: educacao@limacampos.ma.gov.br



PREFEITURA DE

LlrﬂA Estado do Maranhédo
11 Prefeitura Municipal de Lima Campos mED
CAM Pos CNPJ 06.933.519/0001-09

Secretaria Municipal de Educacéo -
I/\/ CNPJ: 30.549.940/0001-03 SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAD

namero que tende a aumentar diante da estimativa de crescimento populacional anual de 6%
nessa faixa etaria.

As regides com maior pressdo por vagas incluem o Povoado Quilombo Bom Jesus dos
Pretos, o Bairro Santa Amalia e o Bairro Toca da Raposa, onde o déficit & mais expressivo. O
PME fixa como parametro ideal de cobertura o atendimento de 50% das criancas de 0 a 3
anos; entretanto, 0 municipio, mesmo superando esse percentual, ainda ndo consegue absorver
toda a demanda, apresentando déficit estimado de 9%.

A insuficiéncia de vagas é reflexo de fatores estruturais e operacionais, tais como
limitagdes de infraestrutura fisica, necessidade de ampliagdo do quadro de profissionais e
restricbes orcamentarias recorrentes nos entes municipais. As condi¢bes sdo agravadas pelo
fato de apenas uma unidade urbana atender exclusivamente a etapa Creche, sendo que a maior
parte das unidades rurais funciona em regime multietapa, compartilhando turmas de Creche e
Pré-Escola.

Nesse contexto, a Secretaria Municipal de Educagéo vem realizando levantamentos
periddicos sobre:

* 0 numero de criangas fora da rede;

* a capacidade de cada unidade;

* a disponibilidade de salas e espagos passiveis de readequagao;

* a possibilidade de oferta em tempo parcial e integral;

« a identificagdo de areas prioritarias para expansao.

Esses dados subsidiam a formulacéo de acdes de curto, médio e longo prazo, alinhadas
ao Plano de Governo Municipal, ao Plano Municipal de Educacéo e aos Parametros Nacionais
de Qualidade para a Educacéo Infantil (2024).

O municipio também reconhece a existéncia de criancas em idade ndo obrigatoria cuja
demanda ndo € imediatamente registrada, em razdo da opg¢do de algumas familias por ndo
matricula-las entre 0 e 3 anos. Assim, o diagnostico inclui a necessidade de articulacdo com
os setores de Saude e Assisténcia Social para identificacdo da populacéo real de criancas nessa
faixa etaria, aprimorando 0 monitoramento e a projecao de oferta.

Ademais, encontra-se em fase de conclusao a construcao de uma nova unidade escolar
no Povoado Quilombo Bom Jesus, prevista para o final de 2026, destinada a atender em tempo
integral criancas de povoados circunvizinhos — medida que contribuira diretamente para a
reducdo do déficit e para a descentralizagdo do atendimento.

Por fim, o diagnostico sera atualizado anualmente, acompanhando a evolucdo das
demandas, as tramitacdes administrativas, as capacidades das unidades e as vagas projetadas
para 0s anos subsequentes. O monitoramento continuo permite readequar metas e garantir que
a politica de expansdo seja pautada por critérios de qualidade, equidade e eficiéncia,
assegurando a efetividade do direito a Educacdo Infantil no municipio.

Educacéo Infantil - Creche e Pré Escola
ZONA RURAL
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UNIDADE DE ENSINO
Unidade Escolar Antonio Alves
Unidade Escolar Aroeira
Unidade Escolar Quilombola Benedito Pires
Unidade Escolar Lourenco Coimbra
Unidade Escolar Nossa Senhora de Fatima
Unidade Escolar Santo Antonio
Unidade Integrada Antero Reis
Unidade Escolar Quilombola Edesio Sousa
Unidade Escolar Quilombola Henrique Sousa
Unidade Escolar Quilombola Princesa Isabel
Unidade Escolar Cecilia Meireles
Unidade Escolar Lenir Oliveira Soares
Unidade Escolar Socorro Teles
Unidade Integrada Maria Adelina de Sousa Chagas

ZONA URBANA

Estado do Maranhdo
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ENDERECO
Povoado Lago Salvador
Povoado Aroeira
Quilombo Bode
Povoado Séo Lourenco
Povoado Fazenda Baixao
Povoado Serrinha
Povoado Centrinho
Quilombo Sitio Bom Jesus
Quilombo Parada Bom Jesus
Quilombo Scao Domingo
Povoado Santa M@ dos Fernandes
Povoado Nova Salvacdo
Povoado Vila Nova
Povoado Sédo José dos Mouras

Rua Santos Dumont - Centro
Rua Joca Mota - Centro

Creche Pingo de Gente
Unidade Escolar Zilmar Alves Figueiredo

MATRICULAS 2025
Unidade Escolar Antonio Alves - 21104913

Creche0al| Crechel Creche 2 Creche 3 | Pré Escola 4| Pré Escola
anoe6 anoe7 anos anos anos 4 anos
meses meses
4 4 3
Unidade Escolar Aroeira - 21202133
Creche0al| Crechel Creche 2 Creche 3 | Pré Escola 4| Pré Escola
anoeo6 anoe7 anos anos anos 4 anos
meses meses
9 6 2
Unidade Escolar Quilombola Benedito Pires - 21104956
Creche0al| Crechel Creche 2 Creche 3 | Pré Escola 4| Pré Escola
anoe6 anoe7 anos anos anos 4 anos
meses meses
1 6 2 1
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Unidade Escolar Lourenco Coimbra - 21105030
Creche0al| Crechel Creche 2 Creche 3 | Pré Escola 4| Pré Escola
anoeb6 anoe7 anos anos anos 4 anos
meses meses
2 5 3 5
Unidade Escolar Nossa Senhora de Fatima - 21104891
Creche0al| Crechel Creche 2 Creche 3 | Pré Escola 4| Pré Escola
anoeb6 anoe7 anos anos anos 4 anos
meses meses
1 2 4 7
Unidade Escolar Antero Reis - 21105251
Creche0al| Crechel Creche 2 Creche 3 | Pré Escola 4| Pré Escola
anoeb6 anoe?7 anos anos anos 4 anos
meses meses
3 4 2
Unidade Escolar Quilombola Edesio Sousa - 21249296
Creche0al| Crechel Creche 2 Creche 3 | Pré Escola 4| Pré Escola
anoeb6 anoe7 anos anos anos 4 anos
meses meses
2 6 6 6
Unidade Escolar Quilombola Henrique Sousa - 21105260
Creche0al| Crechel Creche 2 Creche 3 | Pré Escola 4| Pré Escola
anoe6 anoe7 anos anos anos 4 anos
meses meses
1 8 3 4
Unidade Escolar Quilombola Princesa Isabel - 21105308
Creche0al| Crechel Creche 2 Creche 3 | Pré Escola 4| Pré Escola
anoeb6 anoe7 anos anos anos 4 anos
meses meses
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3 10 6 7
Unidade Escolar Cecilia Meireles - 21105006
Creche0al| Crechel Creche 2 Creche 3 | Pré Escola 4| Pré Escola
anoeb6 anoe7 anos anos anos 4 anos
meses meses
5 2 5 2
Unidade Escolar Lenir Oliveira Soares - 21104905
Creche0al| Crechel Creche 2 Creche 3 | Pré Escola 4| Pré Escola
anoeb6 anoe7 anos anos anos 4 anos
meses meses
6 7 10 7
Unidade Escolar Socorro Teles - 21273138
Creche0al| Crechel Creche 2 Creche 3 | Pré Escola 4| Pré Escola
anoeb6 anoe7 anos anos anos 4 anos
meses meses
4 5 5
Unidade Integrada Maria Adelina de Sousa Chagas - 21105243
Creche0al| Crechel Creche 2 Creche 3 | Pré Escola 4| Pré Escola
anoeb6 anoe?7 anos anos anos 4 anos
meses meses
11 6 8 11
Creche Pingo De Gente - 21262560
Creche0al| Crechel Creche 2 Creche 3 | Pré Escola 4| Pré Escola
anoe6 anoe7 anos anos anos 4 anos
meses meses
42 80 90
Unidade Escolar Zilmar Alves Figueiredo - 21105340
Creche0al| Crechel Creche 2 Creche 3 | Pré Escola 4| Pré Escola
anoeb6 anoe?7 anos anos anos 4 anos
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meses meses

103 128

OBJETIVOS DO PLANO

Objetivo Geral

O presente Plano de Expansdo da Educacéo Infantil tem como objetivo geral ampliar
progressivamente o atendimento das criancas de 0 a 3 anos no municipio de Lima
Campos/MA, garantindo condi¢es de acesso equitativas, alinhadas as diretrizes legais e aos
padrdes nacionais de qualidade.

Objetivos Especificos

Os objetivos especificos deste plano consistem em adequar a organizacdo dos quadros
profissionais da Educacdo Infantil as necessidades de expansdo da rede, mediante novas
contratagdes e ajustes de carga horéria, bem como assegurar a atualizacdo dos Projetos
Politico-Pedagdgicos das creches, em conformidade com os atos normativos vigentes e com
os Parametros Nacionais de Qualidade para a Educacao Infantil de 2024.

Almeja-se, ainda, fortalecer o trabalho intersetorial com as areas de Assisténcia Social,
Saude, Cultura e Esportes, promovendo acles integradas que contribuam para o
desenvolvimento integral das criancas. Nesse mesmo sentido, inclui-se a revisdo e a
atualizacdo dos atos normativos municipais, a realizacdo de campanhas informativas e acoes
de busca ativa, além do levantamento anual da demanda de criancgas de 0 a 3 anos.

O plano prevé, também, a implementacdo de formacdo continuada para professores,
diretores, coordenadores pedagdgicos e demais profissionais que atuam na etapa, estimulando
a participacdo em cursos de aperfeicoamento e qualificagdes especificas.

No campo pedagogico, objetiva-se promover préaticas diversificadas que atendam as
necessidades da primeira infancia e ampliar a participacdo da comunidade escolar no cotidiano
das creches.

Por fim, no ambito da infraestrutura, busca-se ampliar e adequar os espacos fisicos das
unidades de Educacéo Infantil, expandir a rede por meio de construcdo e requalificacdo de
prédios escolares, bem como organizar e distribuir materiais pedagogicos compativeis com as
especificidades das criangas de 0 a 3 anos, garantindo, assim, condi¢Oes adequadas de
atendimento e qualidade na oferta educacional.

METAS (2025-2028)
Alinhadas ao PAR: Plano de Acdes Articuladas

A meta estabelecida para o quadriénio consiste em elevar a taxa de atendimento da
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faixa etéria de 0 a 3 anos, atualmente em 53,22%, para 55,2% até 2028, por meio de ampliagédo
da capacidade de atendimento, reorganizacao de espacos e implementacao das agdes previstas
neste plano.

Tabela — Evolucdo Projetada da Taxa de Atendimento (2025-2028)

2025 54,1% Readequac0es internas, reorganizacao de turmas, utilizacao eficiente dos espacos
existentes.

2026 54,5% Ampliacdo de ambientes, adequac@es estruturais e revisao dos fluxos pedagdgicos.

2027 54,9% Consolidacdo de parcerias, refor¢o do quadro de profissionais e finalizacdo de
reformas.

2028 55,2% Conclusdo da nova unidade no Quilombo Bom Jesus e consolidagéo das agGes

estruturantes.
Meta final do periodo (2028): 55,2% de atendimento.

ESTRATEGIAS DE EXPANSAO

As estratégias de expansdo da oferta de Educacdo Infantil no municipio de Lima
Campos/MA foram delineadas a partir do diagndstico situacional e das metas estabelecidas
para o quadriénio 2025-2028, contemplando ac¢des estruturais, administrativas e pedagdgicas
que permitirdo elevar gradualmente a capacidade de atendimento da rede municipal. No
ambito da infraestrutura, esta prevista a construcdo de uma nova unidade de Educacao Infantil
no Povoado Quilombo Bom Jesus dos Pretos, considerada area prioritaria em razdo do
crescimento populacional e da demanda territorial acumulada. A obra seguirda o padrao
arquitetdnico estabelecido pelo FNDE/Proinfancia ou modelo municipal equivalente,
obedecendo as normativas de acessibilidade, seguranca e qualidade, e terd4 capacidade
estimada para atender cerca de 80 criancas, com concluséo prevista para dezembro de 2028.

Paralelamente a construcdo da nova unidade, o municipio avanca em acfes de
ampliacédo e readequacdo das unidades existentes, com previsdo de criagdo de novas salas e
adequac0es estruturais voltadas a melhoria dos espacos fisicos. Essas intervencdes incluem
adaptacOes de acessibilidade, revisdo de instalagGes sanitarias e redistribuicdo das turmas por
faixa etéria, de modo a otimizar o uso dos ambientes disponiveis e assegurar que as creches
atendam plenamente aos Pardmetros Nacionais de Qualidade para a Educacdo Infantil.

Outra estratégia relevante consiste no fortalecimento de parcerias institucionais,
mediante a celebracdo de convénios com entidades sem fins lucrativos, conforme a legislacéo
vigente, especialmente para atendimento complementar nos territorios com maior
vulnerabilidade. Tais parcerias observarao critérios rigorosos de credenciamento, supervisao
pedagOgica e prestacdo de contas, garantindo controle publico sobre a execugdo do
atendimento e preservacao dos padrdes de qualidade adotados pela rede.

No campo administrativo e organizacional, estdo previstas acdes de otimizagdo do
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atendimento, com readequacdo das rotinas escolares e reorganizacdo das matriculas a partir
de critérios de georreferenciamento, evitando deslocamentos desnecessarios das criangas e
assegurando o atendimento mais préoximo possivel do local de moradia. Essas medidas
incluem, ainda, ajustes de carga horaria dos profissionais, melhor distribuicdo das turmas,
atualizacdo cadastral da demanda e adocdo de mecanismos de gestdo que garantam o
aproveitamento integral da capacidade instalada.

Em conjunto, essas estratégias compdem uma politica de expansdo solida, planejada e
exequivel, estruturada para responder as necessidades atuais da rede municipal e para garantir,
de forma progressiva e responsavel, a ampliacdo do atendimento a primeira infancia no
municipio de Lima Campos.

INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS

A adequacdo da infraestrutura das unidades de Educacao Infantil constitui requisito
essencial para a ampliacdo qualificada da oferta e para o atendimento seguro e integral das
criangas de O a 3 anos. Nesse sentido, o Plano de Expanséo estabelece a necessidade de
organizacdo de salas de referéncia especificas para bebés e criancas pequenas, devidamente
equipadas e dimensionadas segundo os parametros nacionais de qualidade. Os ambientes
externos deverdo ser planejados de forma a favorecer o desenvolvimento motor, a interacéo
social e o brincar, contemplando areas seguras, sombreadas e adequadas ao uso cotidiano.

Os espacos internos incluirdo brinquedos pedagogicos, mobilidrio apropriado,
materiais estruturados e equipamentos compativeis com as faixas etarias atendidas, todos
obedecendo as normas técnicas de seguranca, durabilidade e higienizacdo. Serdo assegurados
ainda refeitorios funcionais, lactarios, fraldarios e demais areas de apoio indispensaveis ao
atendimento diario da primeira infancia.

O plano contempla, igualmente, a aquisicdo e manutencdo de equipamentos
pedagogicos e tecnoldgicos necessarios ao desenvolvimento das atividades institucionais, bem
como a instalacdo e atualizacdo permanente dos itens de seguranca, tais como extintores,
iluminacdo de emergéncia, sinalizacdo acessivel e dispositivos voltados a prevencdo de
acidentes. Todas essas acOes visam garantir que as unidades de Educacao Infantil mantenham
padrdes estruturais adequados, oferecendo ambientes acolhedores, seguros e alinhados as
exigéncias legais e pedagogicas vigentes.

FONTES DE FINANCIAMENTO

A execucdo do Plano de Expansédo de Vagas da Educacdo Infantil sera sustentada por
um arranjo financeiro estruturado em conformidade com a legislagao vigente e articulado com
os diferentes entes federados. No ambito municipal, serdo utilizados recursos proprios
consignados no orcamento da Secretaria Municipal de Educacdo, observando-se as
determinacfes da Constituicdo Federal (arts. 165 a 169), da Lei n° 4.320/1964 e da Lei de
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Responsabilidade Fiscal (LC n® 101/2000), bem como as diretrizes estabelecidas no Plano
Plurianual (PPA), na Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO) e na Lei Orgamentaria Anual
(LOA). Tais recursos destinam-se ao custeio das atividades correntes, & manutencdo de
unidades escolares e ao financiamento de reformas e ampliacdes de espacos fisicos.

Paralelamente, serdo mobilizadas fontes federais, incluindo o Fundeb, conforme
previsto na Lei n°® 14.113/2020, que disciplina sua distribuicéo e aplicacédo, além de emendas
parlamentares individuais ou de bancada direcionadas & Educagéo Infantil. Os programas e
linhas de assisténcia do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE),
especialmente aqueles destinados a construcdo de creches, aquisicdo de mobiliario, materiais
pedagogicos, equipamentos de apoio e infraestrutura (como Proinfancia e PAR), também
serdo acessados mediante adesdo e cumprimento das exigéncias legais e técnicas.

Além disso, poderdo ser firmados convénios e parcerias com instituicdes sem fins
lucrativos, organizagdes da sociedade civil ou entidades filantropicas, nos termos da Lei n°
13.019/2014 (Marco Regulatério das Organizagdes da Sociedade Civil — MROSC),
assegurando-se critérios objetivos de selecdo, mecanismos transparentes de repasse de
recursos e prestacao de contas, bem como acompanhamento pedagdgico e administrativo por
parte da Secretaria Municipal de Educacdo. As acOes poderdo ainda ser integradas a
programas estaduais e federais, fortalecendo a cooperagédo interfederativa e ampliando a
capacidade de investimento do Municipio.

MONITORAMENTO E AVALIA(;AO

O monitoramento e a avalia¢do do Plano de Expansédo de Vagas da Educacgéo Infantil
constituem instrumentos essenciais para assegurar a efetividade das acgOes previstas e o
cumprimento das metas estabelecidas, em consonancia com o planejamento educacional
estratégico e as responsabilidades compartilhadas entre os entes federados. Esse
acompanhamento sera realizado por meio de relatdrios trimestrais elaborados pela Secretaria
Municipal de Educacédo, contemplando dados de matricula, demanda reprimida, indicadores
de cobertura, avaliacdo das obras e acompanhamento da execucdo financeira, respeitando 0s
parametros de transparéncia exigidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal e pelo controle
social previsto no Fundeb.

Serdo promovidas reunides periddicas com diretores das unidades de Educacdo
Infantil, coordenadores pedagdgicos e demais profissionais envolvidos, a fim de analisar o
andamento das agOes, detectar eventuais inconsisténcias e propor ajustes que garantam
aderéncia as metas de expansdo e qualidade da oferta. A atualizacdo continua da fila de espera
permitird aferir com rigor técnico a demanda manifesta e orientar a distribuicéo territorial das
vagas, assegurando equidade no atendimento, especialmente nos territorios prioritarios.

Os indicadores de infraestrutura, praticas pedagodgicas, formacdo de profissionais,
seguranca sanitaria e acessibilidade serdo utilizados como referéncia permanente para
avaliagdo anual do Plano, permitindo sua revisdo e adequacdo as novas demandas
demograficas e as mudancas na capacidade administrativa e financeira do Municipio. O
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processo de monitoramento ser4 articulado com os mecanismos federais de acompanhamento
do PAR/FNDE, garantindo alinhamento entre as agdes municipais e as diretrizes nacionais
para a Educagdo Infantil, bem como refor¢ando a cooperagio administrativa entre Municipio,
Estado e Unido.

CONSIDERACOES FINAIS ,

O Plano de Expansido de Vagas da Educagdo Infantil reafirma o compromisso da
Administragdo Municipal com a garantia do direito 4 educagdo e com a ampliagio progressiva
do atendimento as crian¢as de 0 a 3 anos. Fundamentado em diagnéstico preciso, metas
realistas e estratégias alinhadas as politicas publicas nacionais, o plano orienta agdes
estruturantes nas areas de gestdo educacional, infraestrutura, formagdo profissional e
articulagdo intersetorial, assegurando que a expansdo ocorra de forma responsavel, planejada
e compativel com os padrdes de qualidade estabelecidos.

A consecugdo das metas projetadas até 2028 dependera da adequada mobilizagdo das
fontes de financiamento, da execugdo orgamentdria compativel e do fortalecimento das
parcerias institucionais, além do monitoramento continuo dos indicadores de acesso, cobertura
e qualidade. A revisdo anual do plano constitui etapa essencial para sua atualizagdo
permanente, permitindo ajustar estratégias as demandas demograficas, as condigdes
financeiras do Municipio e as diretrizes normativas vigentes, garantindo assim um
planejamento dinamico e efetivo.

Espera-se que este documento sirva como referéncia para orientar decisdes
administrativas, promover a organizagdo da rede e fortalecer a oferta de Educagfo Infantil no
municipio de Lima Campos. A implementagio das agdes propostas contribuira para ampliar
0 acesso, assegurar ambientes pedagdgicos adequados e promover o desenvolvimento integral
das criangas, consolidando uma politica educacional mais equitativa, eficiente e
comprometida com o bem-estar da primeira infancia.

Lima Campos — MA, 20 de setembro de 2025.
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